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Plan de préesentation -

» Des perspectives imprévisibles, une ampleur de crise tres variable

« Amélioration de la préparation opérationnelle de la filiere et de ses
membres dans le cas d’'une réduction massive de la population porcine
québécoise en situation de PPA - Projet complété en 2024

— Objectif, comité de pilotage et consultations

— Facteurs clés pour une gestion de crise structurée et plan d'action de
l'industrie

— Esquisse des facteurs de succes pour la relance de la production
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Des perspectives impreévisibles,
une ampleur de crise tres variable




PwC | Etude économique sur la PPA au Canada

Taille du marché/demande du marché pour le porc canadien et les porcs vivants,
par scénario
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Production de porcs vivants (tous les
emmm Scénario | (porc) e Scénario 2 (porc) Scénario 3 (porc) mmeme scénarios)

SCENARIO1 : Eclosion unique/confinée SCENARIO 2 : Tclosion multiple/non contenue

Source: Jorge Correa (Conseil des viandes du Canada) - 12 octobre 2023 4
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Amelioration de la preparation
operationnelle de la filiere et de ses
membres dans le cas d’une reduction
massive de la population porcine
quebeécoise en situation de PPA

Projet complété en 2024



Projet Filiere 'l' Forest Lavoie Conseil
‘

Mot d’introduction Al s

Coordonnateur : Equipe québécoise de santé porcine (EQSP)
Martin C. Pelletier, agr., MBA

Mandataire: Forest Lavoie Conseil

Gilbert Lavoie, agr., M.Sc., responsable du mandat et réalisation
Hélene Méthot, agr., M.Sc., réalisation

Nicolas Martel-Bouchard, agr., appui a la réalisation

Lota Dabio Tamini, Ph.D., appui a la réalisation
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Objectif du projet Ll e

Le plan d’action vise a mettre en place les bases d’un cadre
de gestion de crise efficace, équitable et qui préserve au
mieux:

* une demarche structurée d’élimination massive des porcs en
surplus et, le cas échéant, du cheptel reproducteur

* la capacite des éleveurs a rencontrer leurs obligations a I'€gard
de leurs animaux

* e bien-étre animal des animaux sains en surplus des besoins
du marché

« les structures fonctionnelles de I'industrie (MO, transports, etc.)
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Comite de pilotage ] e et

* Requérent, coordonnateur : « Sylvain Fournaise, Olymel
Martin Pelletier, EQ,SP - Yvan Fréchette, EPQ
 Raphaél Bertinotti, EPQ  Louis-Antoine Gagné, MAPAQ

»  Christian Blais, Isoporc «  Normand Gagné, Viandes DuBreton
* Frangois Cardinal, Groupe Robitaille + Bruno Girard, OlyM

« Denis Champagne, Les Consultants

° I | :
Denis Champagne Gabriela Guigou, CCP

 Christian Klopfenstein, CDPQ
Dominick Pageau, FADQ

» Daniel Dion, Agri-Marché



Projet Filiere '!‘ Forest Lavoie Conseil
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Acteurs de I'industrie rencontres <dflf o ——"

Pres de 125 personnes rencontrées

o L.G. Hébert & Fils

 AAC « EPQ: CA et équipe de direction * Les consultants Denis Champagne
« Aliments Breton inc. / duBreton + EPQ: Comité R&D - MAPAQ

* Aliments ASTA  Excell Porcs « MELCCFP

 Agri-Marché  F. Ménard * Michel Mercier, consultant

« Banque Nationale du Canada <+ FAC * Olymel et Réseau Coop
 Cargill « FADQ ¢ Sanimax

« CMCA  Groupe Céreés (via CIPQ)  Shurgain

. CIPQ: CA «  Groupe Evolu-Porc - Sollio

» (CBCo Alliance * Groupe Robitaille * Viandes Riendeau

* Desjardins * Isoporcinc.  Viens et Freres
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Facteurs clés pour une gestion de crise
structuree et plan d’action de I'industrie




4 facteurs clés pour un plan
de gestion de crise

Analyses et stratégies « Bioalimentaire
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Cadre juridique

Industrie

L) Outils et

S Cadre financier
Processus communications

décisionnel

Cellule opérationnelle




Facteurs clés pour un plan Forest Lavoie cone
de gestion de crise

1. Un cadre juridique formel

Finalité : implanter un cadre juridique qui
fait force de loi et garantit une
gestion de crise ordonnée.




Cadre l ur idique formel '!‘ Forest Lavoie Conseil
o

Plan d’action a deployer - p—

Enclencher la négociation et la redaction d’une [eJ\ =1y Li{eTo e CR G TEEEET

PEAEEEY G ERIILETE pour les situations de crise.

» Procédure de définition du % de réduction d’abattage cible

» Alternative a la référence de prix américaine

EPQ - Acheteurs

*  Prix uniformisé aux éleveurs

* (Cohésion a I'échelle canadienne




Cadre juridique formel 'l‘ Forest Lavoie Conseil
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Plan d’action a deployer - p—

Finalité : implanter un cadre juridique qui fait force de loi et garantit une gestion
de crise ordonnée.

Rédiger et adopter les [ |l R EIEEEE T CIRE TN o1 (o] [

(<))
2 2 [WLERENEU[TER EY el [Ifaile]j] conséquentes aux restrictions
de production effectives et évolutives dictées par une situation
de crise.
o |FLEEEREE CE N N G ERIERCERTETNS suivant un cas suspecté, tant a
m r " /4 r [
3 'L 'échelle canadienne que québécoise.



Cadre l ur idique formel '!‘ Forest Lavoie Conseil
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Plan d’action a deployer - p—

SEI AN stratégie de sortie de production (places-truies) e ElEILALEE
bases d’une relance axées sur les facteurs qui favoriseront son succes et
ayant une vitesse d’exécution appropriée a une situation de crise.

Générer une liste des entreprises/sites selon un indice de priorité de sortie et la
maintenir a jour selon un processus éprouveé et efficace en situation d’urgence

H
EPQ - CDPQ

Accompagner les éleveurs vers une prise de décision eclairée

Penser a un modéle de compensation a 2 niveaux:

- court terme: par animal, en fonction du temps d’inactivité
- moyen-long terme: par batiment (en fonction des dettes)

0 o o U




Facteurs cles pour un plan Forest Lavole conse
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de gestion de crise

2. Un cadre financier prédetermine et connu

Finalite : assurer des compensations financieres
suffisantes pour soutenir les entreprises et
préserver les liquidités nécessaires aux
opérations quotidiennes, et connues pour
permettre un processus decisionnel éeclaire.



Cadre financier prédéterminé et connu '!‘ Forest Lavoie Conseil
7]

Plan d’action a deployer - p—

Elaborer un [T R R T R a 2 volets :

1)  élimination rapide et ordonnée des [Jo]{e: X CRNEIERTILE selon les besoins;

S
MAPAQ - AAC

2) facilitation de la [ge[f[eiie]gWo [Reigl=To] IR Y=To] (oJe NNl (commercial et reproducteurs)

en alignement avec les facteurs identifiés par la filiere pour favoriser sa relance et,
conséquemment, générer des gains collectifs a long terme pour celle-ci (voir 4.).

Collaborer avec les gouvernements pour que le programme de soutien
financier soit le plus pertinent possible

(@))
Filiere



Facteurs clés pour un plan »
de gestion de crise )
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3. Une cellule opérationnelle performante pour la mise
en ceuvre des orientations retenues

Finalite : avoir une cellule opérationnelle ‘
préte a intervenir des la iy
declaration d’un cas de PPA.




Cellule opérationnelle performante

Plan d’action a déployer -

l‘ Forest Lavoie conseil

Analyses et stratégies « Bioalimentaire

Officialiser la composition de la [=UTEXT I EU LI EIE et SEREE:Rau

sein de la structure du Plan de mesures d’urgence de 'EQSP.

Filiere - EQSP

ot 4 bl
N

o)
F

EQSP

Cellule de crise

équipes

ol e

Conseillers
externes

CA EQSP

|| Cellule opérationnelle |

Support et Analyse et Technique
Communications Opérations PPo gestion des b
logistique . santé
impacts




Cellule operationnelle performante 'l ‘ Forest Lavoie Conseil
d

Plan d’action a deployer - p—

Officialiser la composition de la [=UTEXT I EUEIIEILE et sa place au
sein de la structure du Plan de mesures d’urgence de 'EQSP.

Filiere - EQSP

Roles visés :

 Décisions opérationnelles d'application des procédures convenues par
'EQSP et des priorités de dépeuplement de I'industrie

« Mise ajour de I'état de situation en temps réeel : capacités d'abattage,
cheptel, besoins du marché, etc.

* Maintien des canaux de communication actifs entre tous les acteurs




Cellule opérationnelle performante

Plan d’action a déployer -

Filiere - EQSP

Analyses et stratégies - Bioalimentaire

" Forest Lavoie conseil
A

Officialiser la (o] elefH1ile]3] de la WEUTERT LI EUIIEILE et sa place au

sein de la structure du Plan de mesures d’urgence de 'EQSP.

Composition suggeérée (noms a titre indicatif; a valider par les organisations) :
* AQINAC : Daniel Dion, Sébastien Lacroix, Christian Blais
« Sollio : Jean-Yves Lavoie, Francis Dubé, a déterminer
« EPQ: Francis Arsenault, Claudine Lussier, un éleveur a déterminer
 Transformateurs: Olymel, Asta, DuBreton, L.G. Hébert, CBCO
» Sanimax: a déterminer
« MAPAQ: Claudia Gagné-Fortin
« EQSP: a déterminer

Bref, des ressources ayant une

solide expertise opérationnelle !



Cellule operationnelle performante 'l ‘ Forest Lavoie Conseil
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Plan d’action a deployer - p—

Réaliser une [ CERGUEIE pour maintenir la cellule active, au fait de
I'évolution des travaux de préparation a la PPA, et préte a opérer en cas de
besoin.

Qo
EQSP

Clarifier et PEUEI@EEREM S des membres de la cellule en

préparation a la PPA et en situation de gestion de crise.
 Information a obtenir et partager
« Utilisation des outils
» Lien avec les autres équipes du plan d’'urgence
 (estion des différents secteurs opérationnels (ex. : direction
des animaux a abattre selon leur destination)

Cellule - EQSP




Facteurs clés pour un plan Forest Lavole conse
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de gestion de crise

3. Une cellule opérationnelle performante pour la mise en
ceuvre des orientations retenues

COMMUNICATIONS LYY

Finalité : établir des communications efficaces pour assurer une
gestion performante de la crise au sein de l'industrie et
pour préserver la confiance du public envers celle-ci



Cellule operationnelle performante 'l ‘ Forest Lavoie Conseil
d

Plan d’action a deployer - p—

COMMUNICATIONS

Développer et proposer aux conseillers et autres ressources accompagnant les éleveurs un
Ol elnlnCR R I ELTY] en lien avec les défis a prévoir en situation de PPA, notamment
la santé mentale des personnes touchées.

10

EQSP

Finaliser et maintenir a jour un SLERYENCT [ LR N EEREE T (I ELE pertinentes

sur la PPA, notamment les travaux de préparation en cours, les actions de l'industrie et les
consignes liées a la gestion de crise, les ententes de zonage effectives, les procédures de
'’ACIA, etc.

1

EQSP



Cellule operationnelle performante 'l ‘ Forest Lavoie Conseil
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Plan d’action a deployer - p—

COMMUNICATIONS

&

o SlliIdE contribution que les difféerentes organisations et structuresfesI\ el &Vl
12 é terrain (ex.. groupes de contréle du SRRP) pourraient avoir, entre autres, dans la circulation

! de l'information, le soutien aux éleveurs, efc.

S

Offrir aux conseillers, par 'entremise de VIA, une présentation similaire a celle offerte a la

13 % Filiere le 8 décembre 2023 (perspectives, orientations et canaux de communication

Ll

effectifs) afin de [l [l [CREN RN i1 X CREISILEERGI LTS méme S'ils sont peu

actifs dans le porc.



Cellule operationnelle performante 'l ‘ Forest Lavoie Conseil
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Plan d’action a deployer - p—
COMMUNICATIONS

Présenter rapidement aux éleveursg
» les perspectives opérationnelles qui surviendront en cas de PPA

 les criteres pertinents a une prise de décision d’affaire éclairée face aux choix qui
pourraient étre disponibles en situation de PPA :

EPQ

14

* retrait temporaire de la production

* retrait définitif de la production

* révision du modele d’affaires en fonction des perspectives de relance de l'industrie
* eflc.



Cellule operationnelle performante 'l ‘ Forest Lavoie Conseil
d

Plan d’action a deployer - p—

COMMUNICATIONS

&
15 95' Développer le cadre d’'un plan de communication orientée

§ vers les acteurs de I'industriel

S

L.i:j Confirmer le cadre du plan de communication orientée
16 5,1, vers le grand public et les médias}

(e}
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de gestion de crise

4. Des outils d’aide a la decision alimentés par des
sources de donneées fiables

Finalité : avoir des outils pertinents, f / / i j /< ﬂ
| -

fonctionnels et a jour pour
rencontrer les besoins de la filiere.




. <cision
Outils d’aide a la décisio

Plan d’action a déployer

Forest Lavoie conseil

e N N i
F.‘t 5t|ateg|es . Bloa“ ellta re

-

producteurs

’ série de
Constitué sous forme d’'une
questions

Fe——
2. Analyse de I‘entreprise
Acejour‘ les grandeg aractéristique Identifigeg P Procéder 10N éclajre Quant gy, Position ent delentrepnse durant |5 Phase de
Gestion des Surplyg, Puis de Ucti hepte ©Cols, et Telang lindy trie sont -
le Statut Sanitaire
12 sityat n géographique‘
3 Qualite des j rastructures‘
a rentabilitg.
A Ces tha €S, il fayt Jouter | tivation les Piratio, Pers, Nhelleg k epre CeHes—ci. Core plug imporlantes que |eg
caractérlstl Ues précg, Ntes g ront de base Clide gy Permettra a l'enty, Prise g rser lode diffici| de son existence.
Les S0us-g tion, Vantes ¢q tdesq stionsq i derontélar ﬂexionvws El Cerner jeg besoij &t leg Prioriteg de ntreprise, ainsi que
ses Perspe, tives || esta Noter Questiong Ciblgy le d Pes d‘élevage, et qu S€queng » Certaingg OUrrajent Ne pag gtre
Nenteg Our votre entreprig
Vous éte ncoyr; Gey noter |eg mot; S de éponse la cg) droite afin de Mmesyrer la lles-gj pou us. §i Vous
arrivez 3 INscrire Quelq S Mot qui € po €Cise | Ntrepri t » alors v T® proce Su €flexion st avang, Ce point
€ plus, ¢ Seul goyy d'osil, Ous p 82 congt ter |3 i € Caseg Combléeg et aing; estimer |e travawlqu‘llvou
démar hi
2.1 Profil 9enéra) ge | €ntreprige

S reste 3 faire g

aNs votre




Outils d’aide a la décision

Plan d’action a déployer -

Forest Lavoie conseil
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Un outil de projection et de NS D EE— —

Gestion séquentielle des surplus et du cheptel suivant un cas de PPA

Y.L " " " i
anification pour la gestion de crise : ——=er= N
4 Actions requises L ] (]
5 Semaine 1 2 3 4 5 6 7 8
6 Date 6 juin 2024 13 juin 2024 20 juin 2024 27 juin 2024 4juil. 2024 11 juil. 2024 18 juil. 2024 25 juil. 2
7 |Evénemen: ts Déclaration cas PPA Reprise de marché par XX
8 Conséquences Fermeture des frontiéres Parts de marché: 20 %
[
En format Excel, il regr ; -
O a Xce ’ I eg Oupe- Gestion des porcs sains en
engraissemen it T — Réducti
Commerciaux Euth ie/réduct ) ) illies / coll
. truies (tiers 1-2) ;
Points de tral pouponniére ; Euthanasie T yerra 1l

* des événements et leurs conséquences " ot s

Reproducteurs F1

11

* des points de contrble / réflexion a faire a T

13 |Responsable - Opérationnel

14 |Personne resp. - Cellule opérationnelle

délai prédétermine depuis le J1 : menons

16 , maternité
17 Maternités

18

* des responsables -

i . pouponniere
Commerciaux Pouponnitres
20

21

* des actions concretes a executer :

24
25
26 Maternités

'
[ u n Ca | Cu I ate u r d e fl uX d e po p u | atl O n S > PLANIFICATION  s5yivi cheptel Evénements & Conséquences Paints de contréle REFLEXION Cellule opérationnelle = Actions ~ Comm-Mat =~ Comm-Poup ~ Comm
it B3

% Accessibilité : consultez nos recommandations

anasie des porcelets
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18
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Outils d’aide & la décision 'l‘ Forest Lavoie Consei
d

Plan d’action a déployer -

Cellule

EPQ

Choisir une [JJIE N EREE L EELE du maintien a jour du fichier Excel
développé pour faire le suivi des décisions et des fluctuations de cheptel

(Outil de gestion opérationnelle).

D1 (TELTRE T o] (-3 CIYC AENTE ['outil aide-mémoire

visant a les soutenir dans la réflexion entourant la
continuité de leurs opérations en cas de PPA.




Facteurs clés pour un plan Forest Lavole conse
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de gestion de crise

Abattages et élimination des carcasses
Autres actions subsequentes a déployer

Finalite : obtenir un systeme d’abattage =

humanitaire et d’élimination des
carcasses fonctionnel et efficace.




Abattages et élimination des carcasses '!‘ Forest Lavoie Conseil
‘]

Plan d’action a deployer - p—

(/2]
E Atteindre une [(£I:EIH:Xd1]E de porcs/semaine et répartition territoriale élargie.
19 5
o3
o g . Y -
20 g &  Solutionner I'enjeu d{IpIEJ e [ERE TR,
g =
| B
M » 3 Explorer la possibilité d’une voie accélérée pour l'arrivée de [{EVEIIEITE
S . . o . . o .
§ 3 [QIEUlEE / remise en operation des abattoirs suivant un arrét prolonge.
<< O



Facteurs cles pour un plan Forest Lavoie consel
de gestion de crise

Aspects divers
Autres actions subséquentes a déployer

Finalité : poursuivre la préparation de
I'industrie a la PPA en ciblant le plus
d’élements possibles et en
considérant les préoccupations
nommeées par les membres de la filiere




22.
23.

24.
29.

26.

Aspects divers 'l' Forest Lavoie Conseil
‘

Plan d’action a déployer -

Analyses et stratégies - Bioalimentaire

Renforcer la [sffel e {o]iWe (TR T CINERETIET) vs les exigences biosécuritaires (ACIA - Filiere)

Réfléchir quant a la pertinence de maintenir le SELTI ERGEET RN EIEETE ] Mol o] [[e EL{o] [
(Filiére — ACIA)

Poursuivre I'ID et la coordination de ressources en EEIERUENIELE (MAPAQ - EPQ)

Cartographier les [uEIEIEN Sl [ElnlnlE qui seront disponibles et en informer industrie
(MAPAQ)

Créer un [CL[EICI RIS EEL S de sangliers et de porcs et déployer des exigences

de confinement pour les animaux qui ont un acces a l'extérieur (MAPAQ - EPQ)
» Réflechir aux outils réglementaires qui pourraient étre nécessaires pour concrétiser ce registre.
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Esquisse des facteurs de succes
pour la relance de la production




Facteurs clées pour un plan
de relance

Analyses et stratégies « Bioalimentaire

l‘ Forest Lavoie conseil

-

Le [JELREREIEGTEE doit étre construit autour des axes suivants :

= |e statut sanitaire

= |a situation géographique

* l|a qualité des infrastructures
= |arentabilite.

La préservation de I'EI{eJyle gl (-Xe FYSET o] g RO CERCA LN doit demeurer un objectif
central de cette étape de gestion de crise.
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1. Excellente collaboration de tous les partenaires qui a meneé a un plan d'action
faisant consensus.

2. La mise en ceuvre de ce plan demeure le grand défi !

|l faut débuter des que possible les travaux concernant les cadres juridique et financier.

3. Facteur clé de réussite: circulation de I'info en temps réel pour prendre les
bonnes décisions (inventaires, etc.) plus facile sera la relance
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Merci !

EQSP ™\ 10 décembre 2024
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